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tropeR ’seetsurT  

 
mbus seetsurt ehT  .9002 hcraM 13 dedne raey eht rof stnemetats laicnanif detiduanu eht dna troper rieht ti

 s’ynapmoc eht dna snoitaluger yrotutats etairporppa htiw ecnadrocca ni pu nward neeb evah stnuocca ehT
 ecitcarP dednemmoceR fo tnemetatS dna tnemucod gninrevog - uoccA  seitirahC yb gnitropeR dna gnitn

.)5002 hcraM deussi(  
 

:rebmuN ytirahC    4845111    
 

:rebmuN ynapmoC     4118975   
 

sutatS  

.6002 yluJ 02 no ytirahc a sa deretsiger tI .latipac erahs on gnivah ,eetnaraug yb detimil si ytirahc ehT  
o detaroprocni saw ytirahc ehT  fo selcitrA dna mudnaromeM sti yb dnuob si dna 6002 lirpA 72 n

.noitaicossA  

sevitcejbO s’ytirahC & ytivitcA lapicnirP  

 dna slaudividni fo tifeneb eht rof sesoprup elbatirahc lareneg etomorp ot era ytirahc eht fo stcejbo ehT
 nihtiw seitinummoc :hguorht aidobmaC  

 laicnanif morf feiler ehT  .egatnavdasid cimonoce ro/dna laicos dna pihsdrah morf feiler fo noitomorp eht )a
;secivres ro sdoog ,stnarg/dia laicnanif fo noisivorp eht hguorht eb yam pihsdrah  

 ,noitacude fo tnemecnavda dna noisivorp eht )b dna ;ytinummoc eht nihtiw gniniarter dna gniniart  
.ecneirepxe krow fo noisivorp dna tnemyolpmenu fo feiler eht )c  

 elbane ot nerdlihc degatnavdasid fo troppus lanoitacude dna laicnanif eht ot nevig eb lliw sucof cificepS
os ni ylluf erom etapicitrap ot meht .erutam dna poleved yeht sa yteic  

dnuorgkcaB  

 eht ni desab ytirahc lanoitanretni na si noitadnuoF hsifratS anihcodnI ehT  stroppus taht modgniK detinU
 ni nerdlihc teerts .llabtoof dna noitacude hguorht aidobmaC  

 detaicossa sah ytirahc ehT  dna gnoK gnoH ni snoitasinagro  ni eciffo lanoitarepo na sa llew sa ailartsuA
.hneP monhP  

 eht ni dekrow dah mohw fo lla ,sdneirf dednim ekil emos yb 5002 ni detrats saw ytirahc ehT  ta tsaE raF
hT  .reerac rieht gnirud emit emos  seitivitca ruo fo noisnapxe laudarg fo emit a neeb evah sraey ruof tsal e

 ni   .troppus ew hcihw ytinummoc eht fo sdeen eht fo gnidnatsrednu ruo depoleved evah ew sa aidobmaC
vah ew gniogno si noitasinagro eht fo tnempoleved cigetarts eht hguohtlA  ew erehw tniop eht dehcaer e

.erutuf eht rof stcejorp tcnitsid owt ni devlovni era  

margorP noitacudE  

 dnetta ot dehsiw taht dlihc teerts yna ot hsilgnE gnihcaet yb tuo detrats ew ytirahc eht fo syad ylrae eht nI
devirra nerdlihc ynaM .sertnec owt ruo fo eno  sah siht dna aera pmud hsibbuR yehcnaeM gnuetS eht morf 

.krow ruo fo sucof eht erom dna erom emoceb  

 fo daetsni krow ot evah yeht taht si nerdlihc eseht rof smelborp tseggib eht fo eno taht no ylrae desilaer eW
 sA  .6 ro 5 fo ega eht morf loohcs gnidnetta  fo nerdlihc rehto fo dradnats eht dniheb yaw era yeht hcus

.sloohcs etats eht ni elggurts ot gniog era yeht ylraelc ,41 sa dlo sa era nerdlihc ruo fo emos sA  .ega rieht  

hcs owt nerdlihc eht hcaet ew erehw ’pU hctaC‘ fo margorp a pu tes ot su dael sah sihT  ,eno ni sraey loo
 ot si ,pu thguac evah nerdlihc eht ecno ,mia ruO  .metsys noitacude etatS eht htiw pu gnihctac suht
 htiw loohcs ta emit rieht hguorht meht gnitroppus yb metsys loohcs etatS eht ni ecnatpecca rieht rosnops

.skoob dna mrofinu ,seef  

 alucirruc artxe hcaet ot eunitnoc ew eseht dna loohcs etatS gnidnetta nerdlihc 04 emos evah won eW
.yltaerg meht tifeneb lliw stcejbus eseht mret gnol leef ew sa ecnaD dna agoY ,amarD ,trA ,hsilgnE  
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d’tnoC tropeR seetsurT  

 
h a otni deretne era nerdlihc llA  dna desiar si hteet dna htlaeh rieht taht serusne hcihw margorp htlae

.level yrotcafsitas a ta deniatniam  

 etairporppa teg yeht erusne ot sertnec ruo ta yad a laem reporp eno tsael ta nevig era nerdlihc lla esiwekiL
.tnemhsiruon  

s ew ,sesac ynam ni ,yllaniF  dna ecir fo noitar a gniylppus hguorht teid ylimaf s’dlihc eht tnemelppu
.htnom a ecno seilimaf eht ot stnemidnoc  

tcejorP noitacudE fo sthgilhgiH  

8002  

noitiddA .snoitarepo rieht worg dna eesrevo ot reganaM yrtnuoC a detnioppa FSI 8002 tsuguA nI la ffats  
saw  naidobmaC 01( ffats 11 deyolpme FSI ,8002 fo dne eht yb dna noissim ruo ni su pleh ot derih 

)slanoitaN . 
 

 rebmevoN 02  retne ertneC yehC naeM gnutS ruo ta deiduts ohw nerdlihc eht fo 62 was 80  etatS  rof loohcS
fO .emit tsrif eht  ot stneduts rieht dnes ohw s’OGN 6 era erehT .raey eht detelpmoc 32 ,nerdlihc 62 eseht 

 eht  gnutS  naeM  yehC  etatS  .eno rebmun erew FSI morf nerdlihc eht htnom no htnom ,eseht fo ,loohcS
iknar sihT  .ecnadnetta s’nerdlihc eht dna ssalc eht nihtiw sedarg yduts rieht morf detaluclac saw gn  

 
9002  

 hcraM 02  dna ffats eciffo ruo dewolla evom sihT .yehC naeM gnuetS ta sesimerp wen ot evom FSI was 90
.foor eno rednu krow ot ffats loohcs   lareneg a ,smoorssalc 8 ,seciffo sedulcni gnidliub yrots ruof ehT

 hguone dna smoor rewohs slrig & syob ,nehctik ,llah gninid a ,moor tra detangised a ,llah strops esoprup
 !emit kaerb gnirud ni yalp ot nerdlihc eht rof ecaps edistuo  

s gnihcaet ruo was enuJ  owt nerdlihc eht hcaet ot su wolla ot egnahc mulucirruc ruo dna enin ot worg ffat
 yad lluf a rof ertneC noitacudE ruo dnetta won nerdlihc eht ,siht eveihca ot redro nI .raey eno ni sedarg

b a edivorp ot su wolla ot derih erew skooc wen owT .mp5 ot ma7 morf  sa llew sa sdik eht ot tsafkaer
 yrev tnedive emaceb noitirtun lanoitidda eht fo stifeneb ehT .hcnul yliad a htiw meht ylppus ot eunitnoc

 .ylkciuq  

I  eht ,erac latned edulcni ot noitatnemelpmI .deerga dna dezilamrof saw ygetartS eraC htlaeH ruo tsuguA n
vorp  ecil fo noisivorp eht ,noitacude eneigyh lareneg ,stelbat ediroulf ,etsaphtoot & sehsurbhtoot fo noisi

 nerdlihc lla rof stset eye ,noitacude xes ,noitacude noitneverp gurd ,stcudorp eneigyh lanosrep & oopmahs
mmi decnemmoc ffats eht rof dia tsrif cisab dna  .yletaide  

 .reciffo tnempoleveD & hcraeseR ytinummoC a dna esruN deretsigeR emit lluf a edulcni ot werg ffats ruO
 eht lla fo htlaeh llarevo eht evorpmi lliw ygetarts erachtlaeh derutcurts ruo sa llew sa snoitidda esehT

.noitazinagro ruo dnetta ohw nerdlihc  

 ffats emit lluf 52 deyolpme FSI 90 rebmetpeS yB  

margorP llabtooF  

 na rof maet llabtoof a troppus dluohs ew taht noitseggus a hguorht 6002 ni detrats saw tcejorp sihT
 fo strikstuo eht no eganahprO hneP monhP  ,sehcaoc ,nerdlihc eht yb nwohs saw msaisuhtne hcum oS .

 fo roop eht fo deen rehtruf a teem ot ereh ytinutroppo laer a saw ereht desilaer noos ew taht sdneirf lacol
.aidobmaC  

 ot elba erew ew aidobmaC fo noitaredeF llabtooF eht htiw pu gnimaet yB  eht revo lla morf sehcaoc ecruos
eseht yap neht dna yrtnuoc a no  emit trap  sisab  ,slrig dna syob htob ,nerdlihc fo sdauqs hcaoc ot

 tuohguorht  .aidobmaC  

row eht dnuora snoitaroproc dna slaudividni yb pihsrosnops maet hguorht deniatbo si gnicnaniF  ohw dl
.sdauqs 03 emos ni nerdlihc 006,1 revo evah won eW  .sraey eerht rof maet a troppus ot timmoc  
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d’tnoC tropeR seetsurT  

 neeb evah ohw slrig dna syob redlo era eseht fo ynam ,emmargorp ”sehcaoc eht niart“ nwo ruo evah eW
 tnaw dna sdauqs eht fo eno ni .llabtoof ni no yrrac ot  

eht fo %05 naht erom yltnerruC  sah ”dauqS 41 rednU“ lanoitan .emmargorp ruo hguorht emoc  

 fo noitaredeF llabtooF eht htob yb detroppus dna dekcab ylluf si dna sseccus rojam a si margorp sihT
et llabtoof saesrevo lareves dna aidobmaC .sma  

tcejorP llabtooF eht fo sthgilhgiH  

 8002  

002 lirpA 8, s’margorp eht morf sraey owt launna tsrif eht detsoh FSI ,noitpecni   srepooCesuohretawecirP
 dlO ni ecalp koot hcihw tnemanruot yad eno sihT .emmargorp ruo ni s’OGN eht morf syob eht rof puC FSI

idatS  ni mu  gniniart raluger eht ta denrael dah yeht slliks eht wohs ot nerdlihc eht dewolla ,hneP monhP
 eht nevig erew yeht dna smaet elamef 4 dah emit eht ta FSI .sehcaoc s’FSI yb dedivorp snoisses

e ot yad eht no tnelat rieht esacwohs ot ytinutroppo  ot dettimmoc FSI .etapicitrap ot selamef rehto egaruocn
 saw tnemanruot ehT .yrtnuoc eht tuohguorht selamef erom ot llabtoof yalp ot ytinutroppo eht gnirb
 layoR siH yb dednetta dna ecnediser s’rodassabmA nailartsuA eht ni hcnual laiciffo eht yb dedecerp

giH  .htawosiS htorunaehP ssenh  
 

 eht ta dleh saw ,noititepmoc llabtoof lanoisseforp a ,puC s’retsiniM emirP eht fo lanif eht ,lirpA 6 nO
 htiw hctip eht otno klaw ot sregiT gniylF FSI eht aidobmaC fo noitaredeF llabtooF ehT .muidatS cipmylO

anoisseforp eht htob  .ecneirepxe llabtoof elbayojne rehtonA .smaet l  

 a dednuf ailartsuA FSI ,emmargorp ruo htiw tsissa ot sehcaoc wen gnipoleved fo ecnatropmi eht gnisilaeR
6 morf esruoc gnihcaoC esnecil D - rew hcihw fo 4 ,latot ni stnapicitrap 72 erew erehT .8002 rebmetpeS 01  e

ynaM .elamef  .stroppus FSI s’OGN eht hguorht emac stnapicitrap eht fo   ohw sehcaoc 8 latot nI
  .FSI yb deyolpme erew esruoc siht ni detapicitrap  

 ot gnobmattaB ni desab OGN dna )TLAS( gniniarT pihsredaeL dnA stropS htiw pihsrentrap a demrof FSI
 .emmargorp s’ti reviled ot FSI pleh dluoc ohw hcaoc esneciL B a fo esitrepxe eht yolpme  

p eb ot detivni erew FSI morf nerdlihc 02 rebmevoN ht41 ot ht01 morF  supmaC naliM retnI eht fo tra
 dekrow ohw naliM retnI morf sehcaoc htiw pmac yad 4 a fo detsisnoc gniniart ehT .hneP monhP ni gniniart

llif keew a edivorp dna slliks wen meht hcaet ot slrig dna syob eht htiw de  !nuf htiw  

p llabtoof s’FSI ,8002 fo dne eht yB  ni snoitasinagro 61 ni smaet 22 troppus ot nworg dah emmargor
 ,keew yreve keew a eciwt gniniart erew nerdlihc 000,1 revO .hneP monhP dna paeR meiS ,gnobmattaB

dah sreyalp elamef yb noitapicitraP !nuf taerg gnivah dna slliks pihsredael dna krowmaet gninrael  ot nworg 
 .FSI yb detroppus snoitazinagro tsom ni maet elamef a edulcni  

9002  

I D dnoces s’ti derosnops ailartsuA FSI ,yraunaJ n -  sihT .gnobmattaB ni emit siht ,esruoC gnihcaoC esneciL
 .CFF dna TLAS htiw pihsrentrap ni dereviled saw  

guani eht was hcraM ht31  smaet 31 dedulcni tnemanruot sihT .s’61U rof tnemanruoT llabtooF slriG FSI laru
 a saw yad ehT .hneP monhP dna gnobmattaB ,paeR meiS morf s’OGN tnereffid 51 detneserper ohw

w sseccus s’tI .llabtoof ni tseretni dna tnelat rieht wohs ot slrig eht rof mroftalp  & CFF yb detroppus sa
 .TLAS  

 smaet 51 .dleh saw smaet syob ruo rof puC FSI srepooCesuohretawecirP dnoces eht 9002 hcraM ts12 nO
 .tneve eht dednetta hneP monhP dna gnobmattaB ,paeR meiS morf s’OGN 81 gnitneserper

pus ot denioj osla AFIF morf sevitatneserpeR FSI yb nekatrednu krow eht ees dna tnemanruot eht trop . 

moC llabtooF s’nemoW tsrif s’ti dleh AFIF ,hcraM ht62 ot dr32 morF -  troppus ot aidobmaC ni ranimeS ytinU
t dna stnapicitrap rehto eht htiw gnola FSI .emag eht ni noitapicitrap elamef fo tnempoleved eht  CFF eh

 eht yaM yB .maeT llabtooF elameF lanoitaN tsrif s’aidobmaC gnicudorp sdrawot gnikrow ot dettimmoc
 .emmargorP llabtooF FSI eht morf gnimoc sreyalp eht fo ytirojam eht ,demrof saw maet lanoitaN  

 ot hcaoc elamef emit lluf dnoces s’ti derih FSI ,yaM nI .smaet slrig fo rebmun gniworg eht niart pleh  
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 elameF lanoitaN eht rof soaL ot tnes noitageled laiciffo eht fo trap eb ot duorp saw FSI ,yaM dn22 nO
a llew aidobmaC detneserper sreyalp 22 ehT .emag lanoitanretni tsrif s’maet llabtooF 2 a tiebl -  ot yrotciv 1

 .soaL  

 SU eht morf maet gnitisiv a nehw maeT lanoitaN elameF eht fo yldneirf lanoitanretnI dn2 eht was ht82 yluJ
 .gnobmattaB ni slrig eht tsniaga deyalp  

lacinhceT ocsoB noD htiw pihsrentrap a demrof TLAS fo pleh eht htiw FSI enuJ nI  eht tner ot loohcS 
 ew eugael lairt eht fo yad tsrif sti dleh FSI yluJ ht21 nO .yadnuS yreve ytilicaf s’ocsoB noD ta hctip llabtoof

 ,snoitazinagro tnereffid 41 morf noitapicitrap ,skeew 5 retfA .rebotcO ni trats yllaiciffo ot gnimia era
yob eht rof sehctam  taht tnedive s’ti ,tsuguA ht03 no emmargorp stoorssarg ruo fo lairt eht dna slrig dna s

 !secaf fo tol a ot selims fo tol a gnirb lliw eugael eht  

C reh eveihca hcaoc llabtoof elamef tsrif ruo was osla yluJ -  eguh a saw sihT .etacifitreC gnihcaoC esneciL
ihca  .etacifitrec siht dloh ot yrtnuoc eht ni selamef owt ylno fo eno reh sekam dna reh rof tnemeve  

ssecorp noitcele dna erutcurtS  

 era sa snosrep rehto hcus dna ynapmoc eht fo noitaicossA fo mudnaromeM eht ot srebircsbus ehT
cnadrocca ni pihsrebmem ot dettimda  snosrep oN  .ynapmoc eht fo srebmem eb llahs selcitra eht htiw e

 ot sehsiw ohw nosrep ynA .srotcerid eht yb devorppa era yeht sselnu pihsrebmem ot dettimda eb llahs
sa ,mrof hcus ni pihsrebmem rof noitacilppa na ynapmoc eht ot reviled llahs rebmem a emoceb  eht 

.eriuqer srotcerid  

 eht ot eciton syad raelc neves tsael ta gnivig yb ynapmoc eht morf wardhtiw emit yna ta yam rebmem A
 .ynapmoc  

 tneserp rebmem yreve llop a nO  .etov eno evah lliw nosrep ni tneserp rebmem yreve sdnah fo wohs a nO
.etov eno evah lliw yxorp yb ro nosrep ni  

 mtiurceR seetsurT fo noitatneirO dna tne  

tanimon hguorht yliramirp tuo deirrac si seetsurt fo tnemtiurceR  redro nI .draoB eetsurT eht nihtiw morf snoi
 rieht ssessa ot detcudnoc si tidua slliks a ,ecnednepedni dna ecnetepmoc lanosrep rieht ssessa ot

.draob eht no seicnacav yna rof ytilibatius  

tel a dna seetsurt gnitsixe eht fo etov a hguorht enod si tnemtnioppA  lla yb dengis tnemtnioppa fo ret
 / laitnetop ,noitcudni tneuqesbus dna noitceles rieht fo trap sA   .eetsurt wen eht gnidulcni ,tneserp seetsurt

tisiv ot detivni era seetsurt wen  fo namriahC s’ytirahC eht htiw teem ot dna aidobmaC ni krow s’ytirahc eht  
urT  .deksa eb nac snoitseuq yna erehw maet tnemeganam roines dna seets  

rT eht fI BRC a neht nezitiC KU a si eetsu  neht tnediser saesrevo na fi ,mih no tuo deirrac si kcehc 
.tuo deirrac era elbaliava era taht skcehc noitcetorP dlihC revetahw  

ot pu peek seetsurT  dna maeT tnemeganaM roineS eht morf stroper hguorht snoitarepo ytirahc htiw etad 
.sgniteeM eetsurT raluger  

 
tifeneB cilbuP  

 ehT  .tifeneb cilbup dedivorp yeht wohs ot seitirahc rof tnemeriuqer eht decudortni 6002 tcA seitirahC ehT
ht deweiver evah seetsurt  siht fo thgil eht ni ytirahc eht fo sevitcejbo dna secivres ,slaog ,stcejbo e

 sihT  .tifeneb cilbup eht rof sevres detimiL noitadnuoF hsifratS anihcodnI taht mrifnoc nac dna tnemeriuqer
 sevirts ytirahc eht woh ecnedive ot seunitnoc troper launna ’seetsurt .deen teem ot  

yciloP evreseR  

 fo emocni laicnanif ehT  noitadnuoF hsifratS anihcodnI  eht taht stcejorp niam owt eht neewteb tilps si
 ni devlovni si ytirahc – na noitacudE sah eseht fo hcaE   .llabtooF d  woh no desab ycilop evreser tnereffid a 

.dednuf era yeht  
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d’tnoC tropeR seetsurT  
 

tcejorP  noitacudE  
 

 ,emit yna ta elbaliava si erusne ew erutidnepxe shtnom fo rebmun ni derusaem si siht rof evreser ehT
.000,84 DSU ot gnitnuoma shtnom 6 si siht yltnerruc  

tcejorP llabtooF  

 sihT tcejorp  eerht dnuf ot tnemtimmoc a htiw sisab launna na no snoitaroproc ro slaudividni yb dednuf si 
 fo tsoc eht revoc naht erom suht deviecer sdnuf ehT  .raey hcae fo yluJ ni muminim a sa sraey evisseccus

xe ehT  .dednuf gnieb yltnerruc sdauqs 62 eht fo noitarepo  launna eht evoba dna revo yticapac ssec
evreser htnom xis a sevig tnemeriuqer T .seitluciffid gnimit fo esac ni  DSU ot stnuoma yltnerruc evreser sih

.000,63  

alumrof evreser evoba eht htoB s  detsujda dna hcraM ni gniteeM seetsurT eht ta yllaunna deweiver era 
gnidneped ylgnidrocca  raey gniwollof eht no ’ .tegdub erutidnepxe s  

stluseR  

£ fo sulprus a swohs ytirahc ehT 27 , 920 dnuf detcirtsernu eht no dnuf detcirtser eht no 428,83£ dna ,  ehT .
1£ saw dnuf detcirtsernu eht no ecnalab 45 , 663 dne raey eht ta ser eht no dna , .428,83£ dnuf detcirt  

sknaht ruO  

 fo enon hcihw tuohtiw ,ytirahc eht ot sdnuf detanod sah ohw enoyreve knaht ot ekil dluow seetsurT ehT
.elbissop neeb evah dluow siht  oT     knaht ruo  evah yeht ssergorp citsatnaf eht rof aidobmaC ni ffats lacol 

raey eht ni edam ot yllanif dna  eht no su depleh evah ohw dlrow eht dnuora morf sreetnulov eht lla knaht 
aidobmaC ni dnuorg . 

na noitadnuoF hsifratS anihcodnI eht rof thgirb gnikool si erutuf ehT .gnipleh si ti nerdlihc eht d  

seetsurT  
 

 rM fo noitpecxe eht htiw ,srotcerid osla era ohw seetsurt ehT  oeL nagorB  rM dna nagorB leahciM rM ,
izzaG treboR :swollof sa erew raey eht gnirud devres ohw ,  

 
retalS reteP rM   

nobbuC nitraM rM   
llahsA kraM rM   

dnalkraM aryM srM   
dnalkraM luaP rM   

)ylno eetsurT( nagorB oeL rM  
)ylno eetsurT( nagorB leahciM rM  

)ylno eetsurT( izzaG treboR rM  
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seitilibisnopseR ’seetsurT fo tnemetatS  
 

rt eht seriuqer waL ytirahC  eurt a evig hcihw raey laicnanif hcae rof stnemetats laicnanif eraperp ot seetsu
 ,stnemetats laicnanif esoht gniraperp nI  .doirep taht rof ynapmoc eht fo sriaffa fo etats eht fo weiv riaf dna

:ot deriuqer era seetsurt eht  
 
- lop gnitnuocca elbatius tceles ;yltnetsisnoc meht ylppa neht dna seici  
 
- ;tnedurp dna elbanosaer era taht stnemegduj ekam  
 
-  yb gnitnuoccA no PROS etairporppa eht htiw ecnadrocca ni era detpoda seicilop eht rehtehw etats

occa elbacilppa htiw dna snoitalugeR gnitnuoccA eht dna seitirahC  yna ot tcejbus ,sdradnats gnitnu
dna ;stnemetats laicnanif eht ni denialpxe dna desolcsid serutraped lairetam  

 
- eraperp  taht emuserp ot etairporppani si ti sselnu sisab nrecnoc gniog eht no stnemetats laicnanif eht 

.snoitarepo sti eunitnoc lliw ynapmoc eht  
 

 elbanosaer htiw esolcsid hcihw sdrocer gnitnuocca reporp gnipeek rof elbisnopser era seetsurt ehT
mit yna ta ycarucca  laicnanif eht taht erusne ot meht elbane ot dna ynapmoc eht fo noitisop laicnanif eht e

 dna ecitcarP dednemmoceR fo stnemetatS dna sdradnatS gnitnuoccA elbacilppa htiw ylpmoc stnemetats
la era yehT  .3991 tcA seitirahC eht fo 44S rednu edam snoitaluger eht  eht gnidraugefas rof elbisnopser os

 ro duarf fo noitceted dna noitneverp eht rof spets elbanosaer gnikat rof ecneh dna ytirahc eht fo stessa
.seitiralugerri rehto  

 
       

o IIV traP fo snoisivorp laiceps eht htiw ecnadrocca ni deraperp neeb sah troper sihT  tcA seinapmoC eht f
.seinapmoc llams ot gnitaler 5891  

 
           draoB eht fo redrO yB  
 
 
           dnalkraM luaP rM  
           rotceriD/eetsurT   
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tropeR s’renimaxE tnednepednI  

 eht fo stnuocca eht no troper eW noitadnuoF hsifratS anihcodnI 02 hcraM 13 dedne raey eht rof  hcihw ,90
21 ot 9 segap no tuo tes era . 

renimaxe dna seetsurt fo seitilibisnopser evitcepseR  

 redisnoc seetsurt s’ytirahc ehT .stnuocca eht fo noitaraperp eht rof elbisnopser era seetsurt s’ytirahc ehT
qer ton si tidua na taht  dna )tcA 3991 eht( 3991 tcA seitirahC eht fo )2(34 noitces rednu raey siht rof deriu

.dedeen si noitanimaxe tnednepedni na taht  

ruo si tI :ot ytilibisnopser  

• ;tcA 3991 eht fo 34 noitces rednu stnuocca eht enimaxe  
• eg eht ni nwod dial serudecorp eht wollof ot  noissimmoC ytirahC eht yb nevig snoitceriD laren

dna ;tcA 3991 eht fo )b()7(34 noitces rednu  
• ap rehtehw etats ot ruo ot emoc evah srettam ralucitr .noitnetta  

troper s’renimaxe tnednepedni fo sisaB  

ruO  ytirahC eht yb nevig snoitceriD lareneg eht htiw ecnadrocca ni tuo deirrac saw noitanimaxe 
 a dna ytirahc eht yb tpek sdrocer gnitnuocca eht fo weiver a sedulcni noitanimaxe nA .noissimmoC

ni osla tI .sdrocer esoht htiw detneserp stnuocca eht fo nosirapmoc  lausunu yna fo noitaredisnoc sedulc
 hcus yna gninrecnoc seetsurt sa uoy morf snoitanalpxe gnikees dna ,stnuocca eht ni serusolcsid ro smeti
 dna tidua na ni deriuqer eb dluow taht ecnedive eht lla edivorp ton od nekatrednu serudecorp ehT .srettam

tneuqesnoc  si troper eht dna ’weiv riaf dna eurt‘ a tneserp stnuocca eht rehtehw ot sa nevig si noinipo on yl
.woleb tnemetats eht ni tuo tes srettam esoht ot detimil  

tnemetats s’renimaxe tnednepednI  

ruo htiw noitcennoc nI imaxe ruo ot emoc sah rettam on ,noitan netta :noit  

su sevig hcihw )1( :stnemeriuqer eht tcepser lairetam yna ni taht eveileb ot esuac elbanosaer  

• dna ;tcA 3991 eht fo 14 noitces htiw ecnadrocca ni sdrocer gnitnuocca peek ot  
• t htiw ylpmoc dna sdrocer gnitnuocca eht htiw drocca hcihw stnuocca eraperp ot  gnitnuocca eh

tcA 3991 eht fo stnemeriuqer  

ro ;tem neeb ton evah  

ruo ni ,hcihw ot )2(  eht fo gnidnatsrednu reporp a elbane ot redro ni nward eb dluohs noitnetta ,noinipo 
.dehcaer eb ot stnuocca  

kralC sicnarF  
srotiduA deretsigeR & stnatnuoccA deretrahC  

MYLP HTUO       
0102 yraunaJ 62  
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tnuoccA erutidnepxE dna emocnI  

)seitivitcA laicnaniF fo tnemetatS gnitaroprocnI(  
 

9002 hcraM 13 dedne raeY  
   
          
 

 detcirtseR
 sdnuF

9002  
£  

 detcirtsernU
 sdnuF  

9002  
£ 

  raeY
 dedne  
 hcraM 13

9002  
latoT   
sdnuF  
£ 

 raeY  
dedne  
 hcraM 13
 8002  
latoT  
sdnuF  
£ 

secruoseR gnimocnI          
 detareneg morf secruoseR gnimocnI

:sdnuf  
       

snoitanoD  618,88   564,781   182,672   874,88  
:secruoseR gnimocnI rehtO          

deviecer tseretni knaB  -  519   519   884,1  
 

secruoser gnimocni latoT  618,88   083,881  
 

691,772  
  

669,98  
        

dednepxE secruoseR         
:seitivitcA elbatirahC          

stcejorp ytirahC   299,94   757,411   947,461   147,93  
rehtO   -  495,1   495,1   946,1  

 
dednepxe secruoser latoT  299,94   153,611  

 
343,661  

  
093,14  

        

raey eht rof emocni teN  428,83   920,27   358,011   675,84  
        

drawrof thguorb ecnalaB  -  733,28   733,28   167,33  
raey eht rof secruoser gnimocni teN   428,83     920,27   358,011   675,84  

 
drawrof deirrac ecnalaB  428,83   663,451  

 
091,391  

  
733,28  

        
:yb detneserpeR         

stessA tnerruC  428,83   663,451   1 39 , 091   733,28  
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4118975 :rebmun ynapmoC  

 
teehS ecnalaB  

 
9002 hcraM 13  

           
       setoN   hcraM 13  

9002  
£ 

 hcraM 13  
8002  
£ 

    
stessa tnerruC  

   

dnah ni dna knab ta hsaC  1 091,39   733,28  

stessa tnerruc teN   1 091,39   733,28  
    

seitilibail tnerruc ssel stessa latoT  1 39 , 091   733,28  
    
 

:sdnuF  
   

detcirtsernU      7 1 45 , 63 6  733,28  
detcirtseR   428,83   - 

 1 091,39   733,28  
           

 fo )1(A942 noitceS rednu tidua na morf noitpmexe ot deltitne saw ynapmoc eht ,noitseuq ni raey eht roF
ceS rednu detisoped neeb sah eciton oN  .5891 tcA seinapmoC eht  eht ot noitaler ni tcA eht fo )2(B942 noit

:rof seitilibisnopser rieht egdelwonkca srotcerid ehT  .doirep laicnanif eht rof stnuocca  
 
)a  eht fo 122 noitceS htiw ylpmoc hcihw sdrocer gnitnuocca speek ynapmoc eht taht gnirusne  

dna ;5891 tcA seinapmoC  
 
)b  rp  dne eht ta sa ,ynapmoc eht fo sriaffa fo etats eht fo weiv riaf dna eurt a evig hcihw stnuocca gnirape

 eht htiw ecnadrocca ni doirep laicnanif eht rof ssol ro tiforp sti fo dna ,raey laicnanif eht fo
a ,5891 tcA seinapmoC eht fo 622 noitceS fo stnemeriuqer  eht htiw ylpmoc esiwrehto hcihw dn

.ynapmoc eht ot elbacilppa sa raf os ,stnuocca ot gnitaler tcA taht fo stnemeriuqer  
 

 eht fo IIV traP fo snoisivorp laiceps eht htiw ecnadrocca ni deraperp neeb evah stnemetats laicnanif ehT
 ot gnitaler 5891 tcA seinapmoC  rellamS rof dradnatS gnitropeR laicnaniF eht htiw dna seinapmoc llams
.)7002 yraunaJ evitceffe( seititnE  

 
0102 yraunaJ 62 no draoB eht yb devorppA yb flaheb sti no dengis dna  

 
 

dnalkraM luaP rM  
rotceriD/eetsurT
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1 seiciloP gnitnuoccA  
 ni era dna noitnevnoc tsoc lacirotsih eht rednu deraperp neeb evah stnemetats laicnanif ehT

 stnemetatS ,)7002 yraunaJ evitceffe( seititnE rellamS rof dradnatS laicnaniF eht htiw ecnadrocca
ussi( seitirahC yb gnitropeR dna gnitnuoccA ecitcarP dednemmoceR fo  ehT .)5002 hcraM de

:deilppa neeb evah seicilop gnitnuocca lapicnirp gniwollof  
 

)a(  stnuocca fo tamroF  
  yb nwod dial sa tnuocca ssol dna tiforp eht fo tamrof dradnats eht ,srotcerid eht fo noinipo eht nI

neserp ton dluow ,4 eludehcS ,5891 tcA seinapmoC eht  eht fo stluser eht fo weiv riaf a t
 dettimrep sa dednema neeb sah tnuocca ssol dna tiforp eht fo tamrof eht ,ylgnidroccA  .ynapmoc

.5891 tcA seinapmoC eht fo )5(622 noitceS yb  
  

)b(  emocnI  
 .sisab deviecer a no rof detnuocca si emocnI  
 

)c(  erutidnepxE  
 .eud llaf yeht nehw rof detnuocca era sesnepxe llA  
 
2 noitaxaT  
  elbatirahc detnarg neeb sah ynapmoc eht sa xaT noitaroproC rof yrassecen si noisivorp oN

.sutats  
 
3 seicnerruc ngieroF  
  detalsnart era seicnerruc ngierof ni snoitcasnart dna seicnerruc ngierof ni seitilibail dna stessA

setar eht ta gnilrets otni  era secnereffid egnahcxE .etad teehs ecnalab eht ta gnilur egnahcxe fo 
mocni ten eht ta gnivirra ni tnuocca otni nekat .e  

 
4 seetsurT eht htiw snoitcasnarT  
 .seetsurt sti ot erutidnepxe esrubmier ro noitarenumer yap ton did ynapmoc eht raey eht gniruD  
         
5 ytilibaiL ’srebmeM dna latipaC erahS  
  ytilibail eht ,pu dnuow gnieb ynapmoc eht fo tneve eht nI  .eetnaraug yb detimil si ynapmoc ehT

.1£ ot detimil si rebmem hcae fo  
 
6 snoitcasnarT ytraP detaleR  
 tcasnart ytrap detaler on era erehT  .seetsurt sti fo lortnoc evitceffe eht rednu si ytirahC ehT  snoi

.troper ot  
 
7  sdnuF  
 :sdnuF detcirtseR  hcuS   .sesoprup cificeps rof skramrae ronod eht hcihw deviecer snoitanoD 

 ylno emocni eb yam sdnuf esehT  .noitasinagro eht fo smia llarevo eht nihtiw era sesoprup
deniater eb tsum latipac eht erehw(  emocni eht dna noitanod eht erehw( latipac dna emocni ro )

.)desilitu eb yam morf ereht  
 :sdnuF detcirtsernU  eht ni seetsurT eht fo noitercsid eht ta elbadnepxe era hcihw sdnuF 

.ytirahc eht fo stcejbo eht fo ecnarehtruf  
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7  sdnuF deunitnoC  
  
 sdnuF detcirtseR     ecnalaB    ecnalaB  
       ta d/b  gnimocnI  gniogtuO  ta f/c  
        90/4/1  secruoseR  secruoseR   90/3/13   
       £ £ £ £ 
  
 KU tcejorP BF      - 587,33  169  428,23  
 aidobmaC tcejorP BF    - 654,02  671,91  082,1  
 tcejorP natiramaS     - 070,01  01 070,  - 
 aidobmaC tcejorP noitacudE   - 027,4  - 027,4  
 )woleb eton ees( noitcudorP oediV   - 587,91  587,91  - 
       –––– ——  –––– ——  –––– ——  –––– ——  
       - 618,88  299,94  428,83  
       ══════ ══════ ══════ ══════ 
 
  eht no derrucni saw hcihw 587,91£ fo tnuoma na si erutidnepxe detcirtser nihtiw dedulcnI

 hsifratS anihcodnI eht fo krow eht fo oediv lanoitomorp a fo gnithgirypoc dna noitcudorp
anod yllacificeps saw oediv eht fo tnempoleved eht rof gnidnuf ehT .noitadnuoF  erofereht dna det

.deviecer snoitanod detcirtser nihtiw dedulcni neeb osla sah tnuoma lauqe na  
 
  
    


